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O Brasil ocupa uma posicao unica para oferecer solucoes

climaticas...

$ 67/tC02e

Custo de projetos de
reflorestamento, vs.
~$80tCO,e mundo

3X

Relacao de produtividade
agricola do Brasil vs.
média mundial

ats €+

kL/ha de rendimento de
etanol vs. 3.5 do milho dos

- EUA, e 2" maior produtor

-30 %

Emissoes de GEE na
producao de aco

#1 ...

com o maior potencial
tedrico maximo para NBS

33 M

Hectares de agricultura de
plantio direto no Brasil em
2022

~88%
De fontes de energia
renovavel, vs. ~29% mundo

o
Pelo menos 3

Pais em reservas totais de
Grafite, Niquel e Terras
Raras

Fonte: Griscom et al (2017); USDA; UNICA; IPEA; CNI; BEN; IEA Agency 2023; FEBRAPDP; USGS; experiéncia de casos da BCG; analise da BCG
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...crnando a oportunidade de se tornar um hub global de
solucoes climaticas

...................................................................................................................................................................................................................................................

#1 fornecedor de compensacao de Protagonista em Edlica e Solar:
: CO,: mitigar até 1 Gt de CO,e a0 ;i LCOE: US$ 33/MWh pré-
ano até 2030 por meio de NBS' :i incentivos

.......................................................................................................................................

H, verde: posicionado para

globais pds-20303

..................................................................................................................

: Desmatamento ilegal i
i zero por meio de i
comando e controle
(tecnologia +
aplicacao da lei) e
combate eficaz a
Incéndios

poderia permitir
substituicao de

biocombustiveis
Hub de produtos
........................................................ industriais de baixo
Aumento da : : carbono e fornecedor-
sustentabilidade na i ;7 ~®....  chave de minerais
cobertura de -

: : escala (até 100 Mn hectares de Integracdoi:  eficientes de longa i

tratamento de esgoto €: 4 4y oyra-Pecudria-Floresta ou plantio direto; | distancia (hidrovia, ferrovia) :

agua limpa :: +70% na produtividade do gado com i parareduzir a pegada de i
abastecimento recuperacio de pastagens) emissoes

............................................................................................................................................................................................................................................................................

de energia impa, H,
verde competitivo,

1. Assume potencial de NBS em um cendrio com prego competitivo, com preco de carbono a US$ 70/ton CO, 2. Custo Nivelado Médio de Energia para usinas edlicas e solares, considerando insumos de especialistas, expansado de capacidade 3
conforme divulgado pela ONS em 2023, e investimentos médios em energia renovdvel no Brasil entre 2015-2022 conforme reportado pela UNCTAD em 2023 . Fonte: Brazil Climate Summit, andlise BCG

"% capturar 10-15% das exportacdes

Lideran¢a em biomassa |
: € recuperagao de terras |

i combustiveis fésseis por

..........................................................

i criticos beneficiando-se
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O BCG entregou multiplos estudos conectando as oportunidades

..............................................................................

Lider global em . Polo de H: verde com 5
biocombustiveis, o segundo T oy , i posicionamento para capturar
maior produtor de etanol e ‘ """ =~ M . g 10-15% das exportacoes ‘

biodiesel do mundo' ' ' globais até 2030+

..................................................................................

..................................................................................

..................................................
.

g
i Polo global de EI"-'FE R ;/
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gPa]s n°1 em agr]cu[tura regenerativa em: Polo para i [ ... Q-

. escala (até 100 Mha, incluindo :
. Integracdo Lavoura-Pecuaria-Floresta e
5 plantio direto) =

..................................................................................................

: oportunidades viaveis :
i de recuperacao de
terras degradadas

..................................................................................................................................

: Polo para a descarbonizacao
da navegacao maritima

1. Considera o potencial de Solucdes Baseadas na Natureza (NBS) em um cenario competitivo em preco, com preco de carbono a USS 70/ton CO2; Fonte: Analise BCG



O potencial do Brasil como hub climatico vai além do Net
Zero, desblogqueando até US$3T em investimentos

Espera-se que os investimentos somem US$2,6-3T
82050 . ..

: ~$2T
Energia ~0.3
AFOLUZ ~0.3
Inddstria -
Infraestrutura
Transporte ~0.8
Necessidades de Potencial de Total de
investimento para investimento do investimentos
atingir o Net-Zero Brasil para ser alinhados ao clima
Hub Climatico?

... quase dobrando o nivel de investimento

do Brasil level
% do PIB médio do BR em 2018-2022

Até 30%

Atingindo

(~26%) e (~32%)

superando UE e EUA (21-
23%)3

Nivel médio de investimento  Nfvel potencial de
(2018-2022) investimento em
2030

1. Agricultura, silvicultura e outros usos do solo. 2. Refere-se a investimentos adicionais no Brasil para apoiar o Mundo na transicdo para Net-Zero (por exemplo, investimentos em energia para

desenvolver solugdes de baixo carbono, exportar hidrogénio verde,, oferta de créditos de carbono de NBS)

Fonte: Oxford Economics; Relatdrio BCG — Climate Finance Markets & The Real Economy; FMI; LCA; IBGE; CEIC; Andlise BCG S
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Algumas alavancas-chave podem ser exploradas pelo setor
financeiro para avancar em sustentabilidade ambiental

| Nao exaustivo
: : Industrializacao
Agricultura Energia \
Natureza , : de baixo
sustentavel limpa
carbono
BR € o pais com maior BR ¢é #1-2 exportador de 85% da matriz energética do Recursos naturais, energia
potencial de reflorestamento varios alimentos (soja, suco BR € renovavel (vs. 26% no limpa e biodiversidade
no mundo, tendo ~10% do de laranja, acucar, carne, mundo), com alto potencial permitem a
potencial mundial de milho) e pode ampliar seu de novas formas de atuacao e industrializacao de bens de
mitigacao com Solucodes Agro Regenerativo em >5x novos entrantes nao baixo carbono com maior
baseadas em Natureza (atualmente 20M+ hectares) convencionais no mercado competitividade

Reflorestamento  Conversao de Fertilizantes  Agricultura  Protefna de Energia Biomassae  Hidrogénio Minerais  Inddstria Industria de
e restauracao  floresta evitada sustentdveis regenerativa baixo carbono  renovdvel Biocombustiveis verde criticos bédsica transportes
(e.g.,Aco, (e.gAviagao,

Cimento...) Navegacao)

Copyright © 2023 by Boston Cons®ting Group. All rights reserved.

6



Algumas alavancas-chave podem ser exploradas pelo setor

financeiro para avancar em sustentabilidade ambiental
| Néo exaustivo |

Agricultura
regenerativa



O Brasil desempenha um ...mas a conversao de > 1/3 do territoro,
papel relevante na juntamente com a elevada degradacao,
producao de alimentos... exige um caminho mais sus

te nével

3

agricolas esta projetada para

* 1 A demanda global por culturas
aumentar em ~50% de 2020 a 2050

O Brasil ocupa o 12 lugar em s TN e :

producao e exportacao de sojae é das pastagens no Brasil ja
l@% 0 maior exportador de carne bovina apresentam alguma forma de

do mundo

Pastagens no Brasil em 2021

A demanda por carne bovina 163 7 Mh
{m brasileira deve aumentar em ~35% ® =
nas proximas 2 décadas I ]
22% 36%

Degradacgao Auséncia de
Severa degradacao
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Fonte: Atlas das Pastagens 2022, MapBiomas Brasil, Nacdes Unidas, andlis



Cerrado: 32,3 milhoes de hectares apresentam casos de
negocio viavels para a gestao regenerativa de paisagens

De pastagens
degradadas...

o 23.7
Mha

De lavouras
convencionais..

9.3 Mha

8.6 Mha

O caso de negdcio regenerativo, em média:

=
D OB

VPL Necessidade
.. para vsoma G0
pastagens
regenerativas

Payback

anos

e®®®®

VPL Ni;esmdade
USD/ha e caixa
USD/ha
... para lavouras
regenerativas @ 2.7k 0.5k
USD/ha
USD/ha

Nota: Com base na produgao projetada para atender ao aumento da demanda até 2050. Caso de negdcio regenerativo médio com base no caso de negécio médio de transi¢do para cada paisagem em

cada arquétipo.

As necessidades de caixa consideram CapEx, aumento de OpEx e impacto na receita durante a transicdo. Fonte: MapBiomas; FAOStat; IBGE; EMBRAPA; Andlise BCG

Payback

anos

12-29¢ 4-5a

anos
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Apesar da viabilidade, agricultores enfrentam desafios de curto
prazo para fazer a transicao

Exemplo de uma propriedade modelada de 250 hectares no sul do MG

De pastagens degradadas... e
... para pastagens regenerativas

e A X
‘D—»
Ll " 4B

De pastagens degradadas... 9
... para culturas regenerativas

] d_twg.' ;
(VY (R
!"“l“\l'
i

De culturas convencionais... G
... para culturas regenerativas

-5 R$ por hectare

Comparacao do lucro liquido, em R$ mil por hectare
A

NPV Capex
R$ por hectare

NPV Capex
R$ por hectare

NPV Capex
R$ por hectare R$ por hectare

Y6 Y8 Y10

Payback

Em anos

Payback

Em anos

Payback

Em anos

Cdlculo no nivel da propriedade, para cada tamanho e Cerrado estado

1. Considerando nenhuma condigao especial de empréstimo para a transicdo para préticas regenerativas (nao considerando os juros do RenovAgro) Nota: Custos de reforma para pastagens moderadamente degradadas.

Fonte: EMBRAPA; Entrevistas com especialistas; Analise BCG

10

Copyright © 2023 by Boston Consulting Group. All rights reserved.



Blended Finance
modelos sao
fundamentais para
alcancar a ambicao
de recuperacao,
atraindo
investimentos
privados

‘ , e » *-':;:~~-~w,$:: , Custo estimado de $2.500-3.000/ha
\/ v Investimentos totais de

Mecanismos de financas combinadas sao vitais para atrair e reter
investimentos privados em projetos verdes no Brasil....

Estrutura de blended finance Estrutura de subsidios

Credor Credor Provedor de subsidio
concessional comercial . Governos

* Bancos de * Bancos privados internacionais e
desenvolvimento « Fundos de nacionais

* Institui¢bes investimento * Empresas das

multilaterais cadeias de . 0
* Recursos filantrépicos suprimentos Cap]tal catalitico

- Empresas - Filantropias promovera reducao
de risco dos

e Condigoes > 1 1
subordinado & y d p ! investimentos para
Taxa de juros mais PSS : .
baixa Mo ; destravar capital
Investir Subsidio para assisténcia p rivado
técnica & Pagamento por
Servico Ambiental
Conceder i
empréstimo i
ps g s s
I =1 I = 1IN I 1= 11 I =13

Fonte: Plano ABC+; analise BCG



Algumas alavancas-chave podem ser exploradas pelo setor
financeiro para avancar em sustentabilidade ambiental

Inddstria de

transportes

(e.g Aviacgao,

Navegacao)
)



Pelo NZF da IMO, as embarcacoes precisam reduzir a intensidade de
emissoes, pagar de $100-380/tCO-¢, ou adquirir excedentes

Fatores de reducao da intensidade de GEE (GHI) e mecanismo de precificacao acordados nq MEPC83?

Referéncia: 93.3 gCO,eq/M/

Com base no
Acordado
texto do MEPC83

Extrapolado Tier 2 65% em 2040
e 95% em 2050

AcOes possiveis
@

-4%

GHI (3C0O,eq/M)

2028 2030 2035

v

Tier 2 nao conforme

-l_-65%
T

2040 2050

Vender Unidades de
Excedente? (opcional)

Acima da Tier 2
conformidade nao conforme

Reduzir a intensidade de
GEE para a conformidade

Pagar 100$ /tCO.e3 (Tier 1)

Pagar 100$ /tCO.e (Tier 1)
+ comprar excedentea?

Pagar 100$ /tCO.e (Tier 1)
+pagar 380$/tCO-e (Tier 2)

Penalidades coletadas para futuro fundo da IMO

Recompensas para combustiveis near zero (ZNZ) a serem
: definidas ; Prego das Unidades de Excedente dependeré do

desenvolvimento do mercado

1. Adogao formal na sessao extraordindria do MEPC da IMO (MEPC/ES.2), 13-17 out 2025; 2. SU (Unidades de Excedente) — MEPC 83: se a Intensidade Anual de GEE do Combustivel de um navio estiver abaixo da
meta de Conformidade Direta, ele ganha SUs, que podem ser acumuladas por até dois anos ou transferidas uma vez para compensar o déficit de Tier-2 de outro navio. 3. No Tier 1, ndo sdo permitidas compras de
créditos; a Unica opgao é pagar os USD 100/tCO.e penalidade; Fonte: Maersk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping; IMO - MEPC 83; GCMD; FuelEU Maritime; Argus; IEA; andlise BCG
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O Brasil pode fornecer no curto prazo biocombustiveis competitivos
em custo para a descarbonizacao maritima

Custos de abatimento de carbono de combustiveis 2025 -2030 ($/tC02)1:2 Principais oportunidades
L J

- do Brasil
Biocombustiveis HFBTREECE
1,200 - nova geracao ( Curt 2di @
- Principais oportunidades do Brasil em escala . urto-meaio prazo )
. : Biodiesel e etanol oferecem alternativas
i - Range de pregos globais e ICs : , . . - ang
de radpida implementagao, competitivas
Alto potencial, mas em custo e escaldveis, apoiadas pela
800 - investimento restauragao de terras degradadas
significativo : :
Custo-efetivo,  Potenciais N e : ( _ )
1 masmenos primeiras oml:cées Médio-longo prazo
em gscata : Bio-LNG potencial no Brasil é
wod 1 N < _-_____________"'_""_""_""_""_""_""_""_ Nivel 2 SIgnlﬁcgt!vo, mas exigird maior
; : . RU materialidade da demanda e
desenvolvimento de infraestrutura
_l_‘! _________________________________________ Nivel 1 Longo prazo
RU 9 .
i O Brasil tem forte potencial para
0o? 97 o 56 BO 96 BL@ 3BO T b T T combustiveis de nova geracao — a
Ze 35 8 2d g0 =zo0 g5 §¢8 ] z el 2 HVER _
S £ 3 = i 25 > gz £ E = 2 a concretizacao depende de capital e
o o= =) o -~ = i ) . .
ag ©3 g d & &8> © e b & maturidade tecnoldgica
= o <
(a]

1. Custo de abatimento de carbono dos combustiveis; exclui infraestrutura. operagao do navio. penalidades. etc; Nota: (@) Os combustiveis mostrados ndo sao exaustivos — combustiveis emergentes (por exemplo, e-LNG,
HTL, éleo de pirdlise) foram excluidos para fins de clareza. (b) Os custos de biocombustiveis assumem mudangas pequenas no periodo 2025-2030 e nao consideram potenciais restricdes de oferta / escassez devido a
competicao induzida pela demanda adicional decorrente de politicas da IMO para o transporte maritimo, o que pode levar a volatilidade / aumento do prego do combustivel. (c) Neste estudo, foram analisados apenas os
custos de combustivel: a maioria dos biocombustiveis € solugao drop-in, nao exigindo mudangas nos navios e na infraestrutura existentes movidos a HFO ou LNG; combustiveis de nova geragao exigem CAPEX adicional,
mas, de acordo com a DNV e a MMMCZCS, isso tem impacto negligencidvel no TCO em comparagao aos custos dos combustiveis de nova geracao. As despesas com combustivel representam ~25-40% do TCO hoje; para
combustiveis de nova geragao, a parcela no TCO pode subir para 60% durante o periodo de financiamento e 80-90% apds o periodo de financiamento

Fonte: Mzrsk Mc-Kinney Mgller Center for Zero Carbon Shipping; IMO - MEPC 83; GCMD; FuelEU Maritime; Argus; IEA; anédlise BCG 14
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O etanol oferece uma alternativa escalavel de crescimento no médio
prazo, com unidades excedentes garantindo custo-efetividade

Competitividade de custo do etanol vs. bunker?
=2 Em U$ por GJ, assumindo 22 gCO2e/M] para etanol e 91.7gCOe/M| para bunker Ay Estudos mostram

2 compatibilidade do etanol com
motores a metanol

Sem IMO 2035 Diferenciais do etanol
28.3 28 brasileiro
24.0
— 20-22 gcoze/my
» 17.4 Intensidade de GEE WtW?3 do etanol brasileiro,

- etanol de milho com baixo Cl dada a "safrinha"
13.

205-210 s/tcoze

Custo de abatimento nos portos BR, menor que o
da IMO $380/tCO2e

265-275 s/tcoze

Bunker Ethanol Bunker Ethanol Custo de abatimento nos portos de Roterda e
Singapura, menor que o da IMO $380/tCO2e

B combustivel final custo
Compra de Unidades Exedentes Unidades Excedentes?

Combustivel original custo

1.Assumindo pagamento de penalidades, entregue no porto BR; 2. O valor das unidades excedentes serd definido pelo mercado, considerar valor ligeiramente inferior a penalidade de carbono da
IMO; 3. Well to Wake; Nota: Considerando pregos de bunker de $0.53/L e pregos de etanol de $0.62/L; O ndmero de Unidades Excedentes é determinado pela diferenga entre a intensidade de GEE
do combustivel submetido e as metas de conformidade da IMO. Fonte: Agéncia Nacional do Petréleo; Gas Natural e Biocombustiveis (ANP); IMO; General Index ;BCG Analysis o
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Com o IMO NZ, o Brasil estaria posicionado para se tornar um grande
fornecedor global de biocombustiveis para a navegacao maritima

1 i : , / > . —
Potencial de producao de biocombustiveis do Brasil a partir da Principais
recuperacao de terras degradadas [2025-2050] habilitadores

Em EJ (% do potencial em rela¢do a demanda total)

Atingir todo o potencial

de 1.5 EJ em 2050
(15% da demanda global)

_
Avangos em
compatibilidade do motor
impulsionando rapida Etanol
expansao do etanol 1.0 EJ
Acelerar a restauragao
de terras degradadas
e liderar com
biodiesel, dadas as
capacidades maduras
2028 2030 2035 2050

«<— Fasel > < Fase 2 >

Fonte: EIA Bioenergy; Brazil Climate Summit (BCS); Embrapa; Governo Federal do Brasil; RenovaBio; GCB Bioenergy
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Mecanismos financeiros e avancos setoriais ja reduzem barreiras a
transicao

Eco Invest Etanol de milho na IMO Y wasmve

Mais de R$ 140+ bilhdes mobilizados, incluindo capital Aprovacao de valor padrao de intensidade de carbono de 20,8
externo, via blended finance incluindo crédito para hedge gCO,e para o etanol brasileiro de milho de segunda safra
cambial Reducgao de risco regulatdrio, ressaltando potencial como

22 leilao focado em recuperacao de dreas degradadas solucao dentro do framework da IMO

Fundo Clima <) Funoo cuna Pilotos com etanol copariucar  E-d MAERSK
Maersk testou com sucesso navio 100% a etanol no Q1 2026
US$ 5.5 bilhoes emitidos pelo Brasil em titulos verdes para Copersucar abasteceu navio com etanol pela primeira vez no
captacao em ddlar desde 2023, destinados ao financiamento Brasil, no porto de Santos no Q3 2026
de projetos de transicao climatica Pilotos demonstrando exequibilidade técnica e risco

operacional controlado






